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Adatvezérelt készletmenedzsment: termékek ABC-elemzése és
beszerzési stratégia kialakitasa

Datum: 2024. oktéber

Helyzet: On egy data science pozicidra palyazik. A felvételi folyamat részeként egy adatvezérelt
esettanulmany kidolgozésat kérték Ontél, amely egy vallalat 2017 janudrja és 2024 oktdbere kdzotti
havi értékesitési adataira épil.

Kihivas és célkitlizés

A feladat egy kozépvallalat adatvezérelt készlet- és beszerzési stratégidjanak kidolgozdsa, a 2017.
janudr és 2024. oktdber kozotti havi értékesitési adatok alapjan. A projekt elsédleges célja a
termékek értékteremté képesség szerinti kategorizdldsa (ABC-elemzés), majd ehhez igazodo,
differencialt beszerzési és készletezési iranyelvek meghatarozasa minden termékcsoport szamara.

Ezen felll egy interaktiv Business Intelligence (Bl) dashboard elkészitése is elvaras, amely tamogatja
a stratégia megvaldsitdsat, nyomon kovetését és finomhangoldsat a kulcsteljesitménymutatok (KPI-
k) mentén.

1. Az ABC-klasszifikacio rovid attekintése
Az ABC-elemzés egy kozismert készletgazdalkodasi médszer, amely a Pareto-elvet alkalmazva
kategorizalja a termékeket:
e A-kategodria: a teljes termékkinalat korulbelll 10-20%-a, amely az éves arbevétel 70-80%-at
generalja. Ezek a vallalat szempontjabdl kiemelt, stratégiai fontossagu termékek.
e B-kategoria: kdzepes jelentdségil termékek, amelyek a cikkek 20-30%-at, a forgalomnak
pedig mintegy 15—25%-at teszik ki.
e C-kategoria: a termékek tobbségét (kb. 50-70%) alkotjak, ugyanakkor csak az drbevétel 5—
10%-at képviselik.

Az ABC-osztalyozas kiegészithet6 tovabbi kategdéridkkal (D, E stb.), ha a stratégiai szempontok ezt
indokoljak.
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2. Az adatszerkezet bemutatasa

Az elemzés alapjat képezé adatbdzis minden sora egy adott termék egy hoénapra vonatkozd

értékesitési adatait tartalmazza. Az adattablaban az alabbi mezbk szerepelnek:

e ItemID (karakter tipus): a termék egyedi azonositdja. Az utolsé harom karakter egy

funkcionalis termékcsoportot jeldl.

e SalesDate (datum tipus): az értékesités honapja (pl. 2018-05).
e CostPrice (numerikus tipus): az aktualis beszerzési ar.
e QtySales (numerikus tipus): az adott hénapban értékesitett mennyiség.

3. Feladat: eljaras kidolgozasa az elemzéshez és stratégiahoz

3.1. Termékek osztalyozasa

Egy algoritmus kifejlesztése, amely:
e atermékeket az értékesitési adatok alapjan rangsorolja, figyelembe véve az ezekbdl kinyerhet6
kulcsfontossagu jellemzbket (6sszérték, volatilitas, szezonalitds, Ujonnan bevezetett vagy kifuto
termékek),

e atermékeket legaldbb harom, de legfeljebb 6t csoportba sorolja,
e az osztalyozast dinamikusan végzi, az adatok eloszlasat figyelembe véve.

3.2. Stratégiaalkotas

Az osztalyozast kovetéen minden termékkategdridahoz egyedi beszerzési és készletezési stratégiat
sziikséges kialakitani, amelyek igazodnak az adott kategdria értékteremtd szerepéhez és forgasi

jellemzdihez:

e beszerzési stratégia: példaul a rendelési gyakorisadg, a gazdasagos rendelési mennyiség (EOQ)
és az Ujrarendelési pont meghatdrozas

o készletezési stratégia: példaul biztonsagi készletszint meghatarozdsa, a szezondlis ingadozasok

kezelése.
.. Blzt’onsag| Rendelési  Rendelési
Kategoria ke.SZI?t gyakorisag mennyiség
szintje
EOQ +
A Magas Gyakori biztonsagi
tartalék
Atlagos
B Kbzepes Kozepes ertekes‘ltlett
mennyiség
alapjan
Nagyobb
C Alacsony  Ritka MAEIELS
alacsony
készlettel

3.3. Bl jelentés elkészitése
Készitsen egy dashboard strukturat, amely az aldbbi f6 teljesitménymutatdkat (KPI-ket) tartalmazza:

e Kategodriankénti havi készletszint és forgasi sebesség
e Rendelések gyakorisaga és atlagos rendelési érték
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Készlethianyos események szama
Tulzott készlet (deadstock) aranya, azaz a hosszu ideje nem mozgd készletek részaranya.

4. Varhato nehézségek és dontési pontok
Az elemzés soran tobb olyan technikai és mddszertani kihivas merilhet fel, amelyek
tudatos kezelése elengedhetetlen a megbizhato és alkalmazhaté eredmények eléréséhez:

Adattisztitds: hidnyzo, null vagy irrelevans értékek kiszdrése.

Csoportképzés: az osztdlyozasi algoritmusnak rugalmasan kell kezelnie az eltér6
eloszldsokat és értékstrukturakat.

Funkcionalis termékcsoport kezelése: az ItemID utolsé karakterei altal jelzett funkcionalis
besorolas opciondlisan bevonhaté az elemzésbe.

Osszefoglalas

A projekt célja, hogy a jelentkezd bizonyitsa a komplex uzleti problémak adatvezérelt
megkozelitésében vald jartassagat. Kiemelt szempont, hogy a palyazo képes legyen:

adatelemzési készségeinek gyakorlati alkalmazasara az értékesitési adatok feldolgozdasa és
értelmezése soran,

készletgazdalkodasi és beszerzési stratégidk ismeretére és ezek adaptdlasara kiilonbozé
termékkategoridkra,

az elemzési eredmények (zleti kontextusba helyezésére és dontéstdmogatd stratégiava
torténd atforditasara,

valamint Bl-eszk6zok magabiztos haszndlatara, a kulcsmutaték hatékony kommunikaldsa
érdekében.
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